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Hoivarakentajien vuosi Toimitusjohtajan katsaus

Hoivarakentajat
lyhyesti

Hoivarakentajat on Suomen merkittavin julkisen sektorin hirsi-
rakentaja. Rakennamme haluttuja palvelurakennuksia johtaville
sosiaali- ja terveysalan seka varhaiskasvatuksen yrityksille ja
organisaatioille. Kestavan rakentamisen edellakavijana suunnit-
telemme jokaisen rakennuksen perustan ja rungon erittdin
pitkaikaisiksi.

Meilla on vahva kokemus massiivipuusta rakentamisesta seka laaja-alai-
nen ymmarrys hoiva-alan rakennuksilta edellytetyista vaatimuksista. Suun-
nittelemme vetovoimaiset hoivakodit, palvelukodit ja paivakodit yhteis-
ty6ssa asiakkaidemme kanssa.

Hirsirakennusten esteettdémyys, toimivuus ja muuntojoustavuus ovat kes-
keisia ominaisuuksia, jotka tukevat seka asukkaiden etta henkilékunnan
paivittaista toimintaa. Kotimaisesta puusta rakennetut kohteemme ovat
aisteille miellyttavia. Myds hirsirakennusten hyvin suunnitellut, luonnon
monimuotoisuutta tukevat pihat edistavat kayttajien hyvinvointia.

Hoivarakentajat Oy aloitti toimintansa vuonna 2011. Vuonna 2025 liike-

vaihtomme oli ennatykselliset 42,9 miljoonaa euroa ja henkiléstdmaara ol
keskimaarin 22 henkilda.

Hoivarakentajat Vuosikertomus 2025

Arvot

Toimintakertomus

Tilinpaatos



Hoivarakentajien vuosi

Hoivarakentajien
vuosi 2025

Edellisen vuoden strateginen valmistautuminen loi erinomaisen
pohjan vuoden 2025 kasvulle ja ennatyksellisen hyvalle tulokselle.
Léysimme kohteisiimme uusia investoreita, laajensimme asia-
kaskuntaamme ja vahvistimme pitkaaikaisia asiakkuuksiamme.
Samalla kehitimme sisaisia toimintoja, mika luo vahvan perustan

kasvun jatkumiselle vuonna 2026.

Toimintaymparistd oli edelleen
haastava rakennusalan hitaan
elpymisen ja rahoitusalan vali-
koivan investointihalukkuuden
vuoksi. Valtion talouskriisi vaikeut-
ti hyvinvointialueiden linjausten
ennustettavuutta. Tasta huolimat-
ta hoiva- ja paivakotirakentami-
sen tilanne parani edellisvuoteen
nahden. Voitimme ensimmaista
kertaa hyvinvointialueen kilpai-
lutuksen Keski-Uudellamaalla, ja
kunnat kaynnistivat uusia paivako-
tihankkeita - esimerkiksi Vantaan

Hoivarakentajat Vuosikertomus 2025

kaupungin kanssa sovimme Hil-
ma-kilpailutusten voittojen myo6ta
kolmen paivakodin rakentamisesta
vuosina 2025-2027.

Rahoitusmarkkina piristyi keskiko-
koisten hoiva- ja paivakotihankkei-
den osalta. Vuoden aikana teimme
merkittavia kiinteistétransaktioi-
ta: Lumme Palvelukiinteistot osti
vuoden alussa yhden kiinteiston ja
syksylla Nordiquksen omistukseen
siirtyi kolme kiinteistd4a. Lisaksi so-
vimme Norlandian kanssa neljan

Toimitusjohtajan katsaus

Arvot Toimintakertomus
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Hoivarakentajien vuosi

uuden hirsikiinteiston rakentami-
sesta. Naiden portfoliokauppojen
yhteisarvo oli yli 30 M€. Sovimme
eurooppalaisen investorin kanssa
aiesopimuksilla myés kolmen yh-
teisarvoltaan yli 20 M€ hoivakiin-
teistdn rakentamisesta vuoden
2026 aikana.

Liikevaihdon ja kannattavuuden
merkittava kasvu osoittaa, etta
asiakkaamme luottavat hirsiraken-
tamisen osaamiseemme. Uusia
palvelukoteja valmistui mm. At-
tendolle, Mehilaiselle, Humanal-
le, Autismisaatiolle ja Tavanalle.
Asiakaspalautteissa korostuu eri-
tyisesti asiakaslahtdinen toiminta-
tapamme seka kohteidemme [am-
minhenkisyys ja kodikkuus.

Hoivarakentajat Vuosikertomus 2025

Vuoden aikana panostimme vas-
tuullisen rakentamisen konkreti-
sointiin. Toteutimme kaksoisolen-
naisuusanalyysin ja dokumen-
toimme vastuullisen rakentamisen
toimintatapamme Kestavyysohjel-
maksi.

Hankekdynnistysten maaran kas-
vaessa rekrytoimme kolme uutta
projektitydntekijaa, ja henkildston
maara kasvoi keskimaarin 22:een.
Tyoyhteisokyselyjen ja kehityskes-
kustelujen lisaksi tarjosimme hen-
kilostolle koulutustilaisuuksia ja
kannustimme ammatilliseen kehit-
tymiseen.

Toimitusjohtajan katsaus Arvot
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Hoivarakentajien vuosi

Toimitusjohtajan katsaus Arvot

Vuoden 2025 kohokohdat

Vantaalle rakennetaan useita hirsipaivakoteja

Vuosina 2022 ja 2024 valmistunei-
den kaksikerroksisten Koivukylan
ja Ruusupuun paivakotien lisaksi
rakennamme massiivipuusta kak-
sikerroksiset paivakodit Matariin,
Leppakorpeen ja Sammakkolam-
melle KVR-urakoina. Matarin péi-
vakoti valmistuu kesalla 2026 ja
muut vuoden 2027 aikana.

- Kokemuksemme yhteistyos-
ta Hoivarakentajien kanssa ovat
hyvat. Keskusteluyhteys toimii ja

ty6t etenevat sujuvasti, Vantaan
kaupungin rakennuttajapaallikkd
Juha Vuorenmaa kertoo.

Vantaan kaupunki palkittiin vuon-
na 2024 julkisen puurakentami-
sen edellakavijana.

Massiivipuusta rakentaminen ela-
voittada kaupunkikuvaa ja raken-
nusten kayttajille luonnollinen
puu luo mielekkaan ympariston.

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Talvipaiva Messilassa ilahdutti asiakkaita ja kumppaneita

Hoivarakentajien perinteinen
koko perheen talvipdiva jarjes-
tettiin helmikuussa Messilan las-
kettelukeskuksessa Hollolassa.
Yhdessaolosta ja mukavasta oh-
jelmasta nauttivat seka asiakkaat,
kumppanit etta Hoivarakentajien
oma vaki perheineen.

Punaiset posket hankittiin laske-
tellen, lumilautaillen, hiihtden ja
pulkkamdessa. Perheiden pie-
nimmat saivat kokeilla ulkona

keppihevosrataa, minicurlingia
ja pallonheittoa. Lounaan ja pai-
vakahvien lisaksi yhteisena oh-
jelmanumerona oli mm. koko
perheen tietokilpailu.

Yhdessa onnistuminen kuuluu
Hoivarakentajien arvoihin. Tal-
vipdivan lisaksi panostimme
mukavaan ja sujuvaan kump-
panuuteen sidosryhmiemme
kanssa niin projektien yhteydes-
sa kuin muissakin tapaamisissa.



Hoivarakentajien vuosi

Attendon 30. kohde otettiin kayttoon Lappeenrannassa

Hoivarakentajat on tehnyt At-
tendon kanssa yhteistyéta jo pit-
kaan. Talvella 2025 valmistunut
Kartanokoti Lappeenrannassa on
kuitenkin ensimmainen Attendol-
le rakennettu hirsirakenteinen
palvelukoti. Se tarjoaa ympari-
vuorokautisia seka yhteiséllisia
asumispalveluita Etela-Karjalan
hyvinvointialueen mielenterveys-
kuntoutujille. Kyseessa on jo 30.
Attendolle rakennettu palvelukoti.

- Hoivarakentajat on kiinnostu-
nut siitda mitd me haluamme ja
ymmartaa minkalaisia ratkaisuja
tarvitsemme eri asukasryhmil-
le. R&ataldimme Attendo-kodit
yhdessa mm. asukastarpeiden,

Hoivarakentajat Vuosikertomus 2025

tontin ja hyvinvointialueen odo-
tusten mukaisesti. Erityisesti ilah-
duttaa se, ettd yhteydenpito ei
lopu rakennuksen luovutukseen,
vaan kuulumisia on kyselty sen-
kin jalkeen, Attendon mielenter-
veys- ja paihdekuntoutujien seka
lastensuojelun palveluista vas-
taava liiketoimintajohtaja Teemu
Peltomaki kertoo.

Aisteille lempea Kartanokoti on
asuinympadristona turvallinen ja
rauhallinen. Osittain kaksikerrok-
sinen rakennus suunniteltiin yh-
dessa erityisesti mielenterveys-
kuntoutujien yksildllisia tarpeita
varten.

Toimitusjohtajan katsaus

Arvot

Toimintakertomus

Tilinpaatos
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Tavanalle valmistui kaksi yksikkoa Seinajoelle

Aspa Palvelut vaihtoi brandini-
mekseen Tavana vuoden 2025
lopulla. Kesalld 2025 Seingdjoella
otettiin kaytté6n Tavanan toinen
ja kolmas hirsirakenteinen yksik-
ko kehitys- ja vaikeavammaisille
asukkaille. Ensimmainen yksikko
valmistui Vantaan Vallinojalle ke-
salla 2024 ja neljas, Joensuussa
rakenteilla oleva yksikkd valmis-
tuu kesalla 2026.

- Samankaltaiset arvot kuuluvat
kumppanuuteen. Asukkaat ja
henkil6sto ovat olleet erittain tyy-
tyvaisia moderneihin hirsiraken-

nuksiin. Hyvin ja laadukkaasti
rakennettujen sisatilojen lisaksi
otamme myo6s ympariston huo-
mioon, silld myos se vaikuttaa hy-
van arjen kokemuksiin. Tuemme
luonnon monimuotoisuutta pi-
hoilla mm. sailyttamalla luonnon-
tilaista puustoa ja korvaamalla pi-
hanurmet runsaslajisilla niityill,
Tavanan asiakkuusjohtaja Mika
Thessman kertoo.

Tavanan vastuullisuusohjelman
mukaisesti uudet kohteet raken-
netaan aina puusta ja ne taytta-
vat A-energialuokan vaatimukset.

Toimitusjohtajan katsaus

Arvot

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Humana sai kayttoonsa jo 13. hirsirakenteisen yksikon

Vuoden 2025 lopussa Kuopiossa
valmistunut kehitysvammaisten
asukkaiden hirsipalvelukoti on
jarjestyksessa 13. yhdessa kon-
septoitu yksikkd. Kahden kehitys-
vammaisten palvelukodin lisaksi
joukkoon kuuluu mielenterveys-
kuntoutujien palvelukoteja, per-
hekuntoutusyksikkd seka useita
lastensuojeluyksikdita, mm. Hu-
manan Mustasaaressa sijaitseva
kaksi toimipistetta kasittava vaa-
tivan tason lastensuojeluyksikko
Puro 1.

- Viihtyisa uusi rakennus ja omat,
rauhalliset huoneet seka hyvin
suunnitellut yhteistilat vastaavat

hyvin lasten ja nuorten tarpeita.
Kodikas hirsirakennus ilahduttaa
ja luo lamminta, ei-laitosmaista
tunnelmaa, Humana Puro 1:n yk-
sikdnjohtaja Noora Heikkinen
kertoo.

Humanan, Hoivarakentajien ja
Hoivarakentajien arkkitehtikump-
panin yhdessa suunnittelema
kiinteistokonseptointi parantaa
rakentamisen tehokkuutta ja
auttaa rakentamis- ja kayttokus-
tannusten ennakoinnissa. Sarja-
mainen suunnittelu on jarkevaa,
vaikka jokaisessa kohteessa huo-
mioidaan paikalliset tarpeet ja
olosuhteet.
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Uusi kumppanuus Nordiqusin kanssa - ensimmaisen

portfoliokaupan arvo yli 12 M€

Marraskuussa 2025 Hoivaraken-
tajat ja Nordiqus sopivat ensim-
maisesta yhteisesta koulu- ja
paivakotikiinteistdon kaupasta.
Kauppa sisalsi kolme kiinteistda,
joiden kokonaisarvo on 12,25
miljoonaa euroa. Kahden vuosina
2023 ja 2024 valmistuneen kiin-
teiston kauppa toteutui vuoden
2025 lopulla ja kolmannen, viela
rakenteilla olevan paivakotikiin-
teistdn kauppa toteutuu sen val-
mistuttua elokuussa 2026.

- Olen innoissani, kun voimme
jatkaa kiinteistdsalkkujemme kas-
vattamista Suomessa. Yhteistyén
aloittaminen Hoivarakentajien

Hoivarakentajat Vuosikertomus 2025

kanssa on meille merkittavaa, sa-
noo Nordiqusin Suomen aluejoh-
taja Sini Vuoristo.

Nordiqusille siirtyvat kiinteistot
sijaitsevat mikrosijainneissa, jois-
sa on vakaa kysynta moderneille,
korkealaatuisille kouluille ja pai-
vakodeille. Kolmen hirsiraken-
nuksen kokonaispinta-ala on noin
3 600 m?, ja tiloja kayttaa lahes
500 koululaista ja lasta opetta-
jineen ja varhaiskasvattajineen.
Kaikki kiinteistét on rakennettu
korkeiden kestavyysstandardien
mukaisesti, ja niilla on EPC-luo-
kitus A ja ymparistosertifikaatti
(LEED Silver tai BREEAM In-Use
Very Good).

Toimitusjohtajan katsaus

Arvot

Toimintakertomus

Tilinpaatos
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Hoivarakentajat Vuosikertomus 2025

Toimitusjohtajan katsaus Arvot

Toimintakertomus Tilinpaatos

Norlandian ja Aberian kanssa sovittiin neljan

hirsikiinteiston rakentamisesta

Hoivarakentajat, Norlandia Pai-
vakodit ja Aberia sopivat marras-
kuussa 2025 kolmen paivakodin
ja yhden kehitysvammaisten pal-
velukodin rakentamisesta Suo-
meen vuosien 2025-2026 aikana.
Neljan hirsikiinteiston yhteenlas-
kettu kerrosala on lahes 4 400 m?
ja arvo noin 16 milj. €.

Hirsipdivakotien rakentaminen
kaynnistyy vuoden 2025 aikana
Espoossa, Tampereella ja Kanga-
salla. Kohteet valmistuvat syksyl-
3 2026. Mikkeliin rakennetaan
Aberian ensimmadainen Suomessa
sijaitseva palvelukoti kehitysvam-

maisille asukkaille. Energiatehok-
kaaseen kiinteistdon tulee maa-
[dmpd ja aurinkovoimala. Myds
Mikkelin kohde rakennetaan koti-
maisesta hirresta ja se valmistuu
syksylla 2026.

- Laajennamme toimintaamme
Suomessa eri sektoreilla ja Hoiva-
rakentajien kumppanuus on meil-
le tarkea osa kasvun toteutusta.
Yhteistydbmme hankekehityksessa
on tiivista. Arvostamme Hoivara-
kentajien hirsirakentamisen osaa-
mista seka helppoa ja sujuvaa yh-
teisty6ta, NHC-konsernin Division
CEO Olli Lehtisalo sanoo.
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Hoivarakentajien vuosi

Toimitusjohtajan katsaus

Arvot

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Hoivarakenta-
jille ennatyksellinen kasvun ja
onnistumisten vuosi. Hoivara-
kentamisen markkina piristyi
selvasti, ja olimme valmiita
tarttumaan avautuviin mahdol-
lisuuksiin.

Kdynnistimme vuoden aikana en-
natysmaaran hankkeita ja vahvis-
timme organisaatiotamme kol-
mella uudella projektityontekijalla.
Pitkajanteinen tydmme asiakas-
suhteiden, kumppanuuksien ja si-
sdisten prosessien kehittdmiseksi
kantoi hedelmaa.

Kannattavuus parani
merkittavasti

Taloudellisesti vuosi sujui yli odo-
tustemme. Liikevaihtomme kasvoi
ennatyksellisesti yli 42 miljoonaan
euroon ja nettotuloksemme ylitti
hallituksen asettaman tavoitteen.

Hoivarakentajat Vuosikertomus 2025

Tama osoittaa, ettd toimintamal-
limme on terve ja skaalautuva.

Sijoitusmarkkinassa tapahtui vuo-
den aikana merkittavaa aktivoitu-
mista. Toteutimme kolme tarkeaa
kiinteistotransaktiota - alkuvuo-
desta Lumme Palvelukiinteistdjen
kanssa ja loppuvuonna Nordiqusin
kanssa. Nordiqus-kauppa kattoi
kolme koulu- ja paivakotikiinteistoa
yhteensa yli 12 miljoonan euron ar-
vosta. Kauppa oli merkittava avaus
uuden kumppanin kanssa ja osoi-
tus siita, etta korkeiden kestavyyss-
tandardien mukaisesti rakennetut
hirsirakennuksemme kiinnostavat
kansainvalisia sijoittajia.

Vuoden aikana paarahoittajiemme
tarjoama hankerahoitusten kapa-
siteetti kasvoi hyvin merkittavasti,
mika mahdollisti kolmannen tar-
kean, Norlandian kanssa toteute-
tun, kiinteistétransaktion vuodelle
2025. Uudenlainen hankerahoitus-

Toimintakertomus

Tilinpaatos
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malli avaa myos tulevina vuosina
kasvumahdollisuuksia meille ja asi-
akkaillemme.

Ennatysmaara valmistuneita
kohteita ja uusia
kumppanuuksia

Vuoden aikana valmistui 14 hanket-
ta - kaikki aikataulussa ja valtaosa
alle tavoitekustannusten. Tama ker-
too projektitiimiemme erinomai-
sesta ammattitaidosta ja kumppa-
niverkostomme toimivuudesta.

Pitkaaikaiset asiakassuhteemme
vahvistuivat entisestaan. Attendolle
valmistui jarjestyksessa 30. palve-
lukotimme, joka oli samalla asiak-
kaan ensimmainen hirsirakentei-
nen kohde. Humanalla puolestaan
otettiin kayttéoén jo 13. yhdessa
konseptoitu yksikko.

Syksylla vahvistimme vuonna 2023
alkanutta kumppanuuttamme Nor-
landian kanssa. Solmimme Nor-
landian ja samaan konserniin kuu-
luvan Aberian kanssa merkittavan
sopimuksen neljan hirsikiinteistdn
rakentamisesta yhteensa noin 16
miljoonan euron arvosta. Paivako-
teja rakennetaan Espooseen, Tam-

Hoivarakentajat Vuosikertomus 2025

Toimitusjohtajan katsaus

Arvot

pereelle ja Kangasalle, ja Mikkeliin
nousee Aberian ensimmainen Suo-
messa sijaitseva palvelukoti kehi-
tysvammaisille asukkaille.

Voitimme myds ensimmaisen hy-
vinvointialueen kilpailutuksen: ra-
kennamme lastensuojeluyksikén
Keusotelle Hyvinkaalle. Julkisen
puurakentamisen edelldkavija Van-
taan kaupunki puolestaan vahvisti
vuoden aikana toteuttamiensa Hil-
ma-kilpailutusten myéta kolmen
uuden hirsipaivakodin rakenta-
misen yhdessa Hoivarakentajien
kanssa vuosien 2025-2027 aikana.

Vastuullisuus ohjaa
toimintaamme

Toteutimme vuoden aikana kak-
soisolennaisuusanalyysin ja do-
kumentoimme Hoivarakentajien
kestavyysohjelman. Kestavyysoh-
jelman osana teimme vaihtoehtoi-
sia rakentamistapoja vertailevat
laskennat hiilijalanjaljen ja hiiliva-
raston sekd biodiversiteettivaiku-
tusten arvioimiseksi. Saatujen tu-
losten avulla pystymme ohjaamaan
rakennushankkeiden suunnittelua
ja toteutusta entista vastuullisem-
miksi, huomioiden nyt myos biodi-

versiteettivaikutukset hirsirakenta-
misen yhteydessa.

Paatimme aloittaa EU-taksono-
mianmukaisen rakentamisen ja
ottaa kayttddn BREEAM In Use
Very Good -sertifioinnin kaikissa
omaomisteisissa kohteissamme.
Olemme jo aiemmin sertifioineet
kaikki omaomisteiset kohteem-
me seka lukuisia asiakashankkeita
LEED-sertifioinnilla. Investoriken-
tan odotusten ja markkinastan-
dardien kehittyessa siirryimme
BREEAM-jarjestelmaan, joka vastaa
paremmin eurooppalaisten kiin-
teistosijoittajien nykyisia vaatimuk-
sia. Nama paatdkset vahvistavat
asemaamme vastuullisen rakenta-
misen edellakavijana.

Tulevaisuus nayttaa
valoisalta

Hoivarakentamisen markkinas-
sa nakyy selkead kdanne parem-
paan. Yksityiset hoiva-alan yrityk-
set laajentavat toimintaansa, ja
ikdantyva vaestomme luo vakaata
kysyntaa laadukkaalle palveluasu-
miselle. Myds paivakotirakenta-
minen jatkuu kasvukeskuksissa
vilkkaana, ja vetovoimaisten hirsi-

Toimintakertomus

Tilinpaatos

paivakotien asema taman tarpeen
tayttamisessa on kiistaton.

Olen varma siita, etta laheinen ja
luottamuksellinen yhteisty® asiak-
kaiden ja kumppanien kanssa tuo
tuloksia, joihin kaikki osapuolet
ovat tyytyvaisia. Meille jokainen
kohtaaminen on tarkea, silla yh-
teishenked voi rakentaa vain yh-
dessa asioita tekemalld. Haluam-
me tarjota parhaan asiakas- ja
kumppanikokemuksen projektien
valmistelussa, lapiviemisessa seka
yhteistydn tiivistamisessa nyt ja tu-
levaisuudessa.

Kiitos erinomaisesta vuodesta kuu-
luu koko henkiléstdéllemme, joka
on jalleen osoittanut poikkeuksel-
lista sitoutumista ja ammattitai-
toa. Kiitos myos asiakkaillemme ja
kumppaneillemme luottamukses-
ta. Yhdessa olemme rakentaneet
parempaa elinymparistéa niille,
jotka eivat aina itse voi vaikuttaa
asumisessa tarvitsemaansa tukeen
ja hoitoon.

Hyva kasvaa yhdessa.

Tarmo Kemppainen
Toimitusjohtaja
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Toimitusjohtajan katsaus

Arvot

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Kestavyysohjelma ohjaa vastuullista
rakentamista

Vuonna 2025 laadimme ja
dokumentoimme Hoivara-
kentajien ensimmaisen katta-
van kestavyysohjelman, joka
hyvaksyttiin johtoryhmassa
marraskuussa 2025. Ohjelma
ohjaa toimintaamme ja auttaa
huomioimaan kestavyyden kai-
kessa liiketoiminnassamme.

Ohjelman pohjaksi toteutimme
alkuvuonna kaksoisolennaisuusa-
nalyysin, jossa tunnistimme ja ar-
vioimme toimintamme kannalta
merkittavimmat vastuullisuustee-
mat. Sidosryhmidamme osallistettiin
haastatteluin ja kyselyin. Analyysi
osoitti tarkeimmiksi teemoiksi il-
mastonmuutoksen hillinnan, arvo-
ketjun tyontekijdiden hyvinvoinnin,
loppukayttdjien tarpeet seka oman
henkildstdmme hyvinvoinnin.

Hoivarakentajat Vuosikertomus 2025

Kestavyysohjelma kattaa kolme
ulottuvuutta: ekologisen, sosiaali-
sen ja taloudellisen kestavyyden.
Seuraamme kestavyysohjelman ta-
voitteiden toteutumista maaritelty-
jen mittareiden avulla.

Ekologisessa kestavyydessa tavoit-
telemme vahahiilista rakentamista,
luonnon monimuotoisuuden tuke-
mista ja resurssiviisautta. Vuokra-
mallin rakennushankkeemme ser-
tifioidaan lahtokohtaisesti BREEAM
In-Use Very Good -tasolle, ja pyrim-
me 10 prosenttia energiatehok-
kaampiin rakennuksiin kuin mita
rakennuslupa edellyttaa. Paatimme
myds aloittaa EU-taksonomianmu-
kaisen rakentamisen.

Vuoden aikana toteutimme yh-
dessa kumppaneidemme kanssa
vaihtoehtoisia rakentamistapoja

vertailevat laskennat hiilijalanjal-
jen ja hiilivaraston seka biodiver-
siteettivaikutusten arvioimiseksi.
Saatujen tulosten avulla pystymme
ohjaamaan rakennushankkeiden
suunnittelua ja toteutusta entista
vastuullisemmiksi, huomioiden nyt
myds biodiversiteettivaikutukset
hirsirakentamisen yhteydessa.

Sosiaalisessa kestdvyydessa ko-
rostuvat aisteille lempeat, raken-
teellisesti terveet ja turvalliset tilat
seka henkiléstémme ja sidosryh-
miemme hyvinvointi. Taloudellises-
sa kestavyydessa tavoittelemme
kannattavaa kasvua ja vastuullista
kumppanuusverkostoa.
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Hoivarakentajien vuosi

Toimitusjohtajan katsaus Arvot

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Arvot ja ainutlaatuinen asiakaskokemus

Osaavat, tyon kehittamisesta ja yhteistyosta innostuvat ihmiset
ovat Hoivarakentajien vahvuus. Arvot luovat organisaatioomme

hyvan ilmapiirin, joka vaikuttaa kaikkiin sidosryhmasuhteisiimme.

Arvot ja niiden toteutuminen vuoden 2025 aikana

1. Henkilosto on kaiken perusta 2. Toimimme vastuullisesti

Toteutimme vuoden alussa
tyOyhteisokyselyn ja henkil®-
kohtaisen hyvinvoinnin kar-
toituksen. Tulosten pohjalta
kehitimme tyOyhteisbamme
entista toimivammaksi. Enna-
tyksellinen hankemaara vaati
koko henkildstolta venymistd, ja
vahvistimme tiimidmme kolmel-
la uudella projektityontekijalla.
Panostimme myds osaamisen
kehittamiseen ja tarjosimme
koko henkildstolle koulutuksia
muun muassa tekoalyn hyédyn-
tamisesta tyossa.

Hoivarakentajat Vuosikertomus 2025

Laadimme kattavan kesta-
vyysohjelman, joka ohjaa
rakentamistamme kohti yha
vastuullisempaa tulevaisuutta.
Paatimme sertifioida vuokra-
mallin hankkeemme BREEAM
In-Use Very Good -tasoon ja
aloitimme EU-taksonomianmu-
kaisen rakentamisen. Tuemme
luonnon monimuotoisuutta
valttdmalla ja minimoimalla
luonnolle aiheutuvia haittoja
seka korjaamalla tai hyvittamal-
1& niita paikallisella ekologisella
kompensaatiolla.

Tavoitteenamme on tarjota ylivertainen asiakas-, kumppani- ja tydntekija-
kokemus. Uskomme, ettad tdma toteutuu, kun henkildstdmme tuntee ta-
voitteet, voi hyvin ja kokee tydnsa merkitykselliseksi. Jokainen meista kan-
taa vastuunsa siita, etta yhteistyd sujuu ja lopputulos ylittaa odotukset.

3. Onnistumme yhdessa

Vahvistimme yhteisty6ta seka
pitkdaikaisten etta uusien
kumppaneiden kanssa. Kaikki
vuoden aikana valmistuneet
hankkeemme toteutuivat
aikataulussa. Toteutimme
merkittavia kiinteistokauppoja
ja omistusjarjestelyja kumppa-
niverkostomme kanssa. Lisaksi
kaynnistimme lukuisia uusia
hankkeita asiakkaittemme
kanssa.

4. Kehitymme asiakkaan parhaaksi
Sailytimme asemamme vastuul-
lisen massiivipuurakentamisen
suunnannayttajana. Kehitim-
me suunnitteluratkaisujamme

entista kilpailukykyisemmiksi.
Uudistimme markkinointivies-
tintdamme ja valmistauduimme
yha suurempien hoivakohtei-
den rakentamiseen.

. Jokainen kohtaaminen on tarkea

Asiakaspalautteemme on ollut
paaosin erittain positiivista

- erityisesti asiakaslahtoinen
toimintatapamme ja kohtei-
demme lamminhenkisyys ovat
saaneet kiitosta. Kaynnistim-
me branditutkimuksen, jonka
tuloksia tulemme kayttamaan
sidosryhmasuhteittemme edel-
leen kehittdmiseksi.
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Hoivarakentajien vuosi

Toiminnan kehittyminen, tuloksellisuus

ja taloudellinen tilanne

Yleisesti rakennusalaa ja kiinteis-
tosijoitussektoria leimanneista
vaikeuksista ja epavarmuusteki-
joista huolimatta Hoivarakentajat
pystyi jatkamaan ja kasvattamaan
tuloksekasta toimintaansa erittain
merkittavasti vuonna 2025. Alku-
vuoden vahva valmiiksi rahoitettu
tilauskanta antoi hyva lahtoékohdat
ja mahdollisti toiminnan kasvatta-
misen seka sisdisten kannattavuut-
ta parantaneiden kehitysprojektien
loppuun saattamisen. Vuosi 2025
onkin ollut Hoivarakentajille alan ja
toimintaympariston epavarmuus-
tekijoista huolimatta erittdin onnis-
tunut vuosi.

Yhtidé on varmistanut hyvat 1ahto-
kohdat myds vuoteen 2026, josta
saattaa tulla erityisesti asuntora-
kennusalalla toimiville yrityksille
edelleen haastava. Onnistumi-
sen on mahdollistanut suhdan-
nevapaammalla yhteiskunta-

Hoivarakentajat Tilinpaatés 2025

kiinteistdalalla toimiminen seka
pitkajanteinen kannattavan kasvun
mahdollistava toimintatapojen ke-
hittaminen niin asiakkuuksien, hen-
kildston kuin tyokalujenkin osalta.
Kannattavuuteen positiivisesti vai-
kuttavana tekijana on ollut tuote- ja
asiakasstrategioissa keskittyminen
seka vastuullisuuteen etta pitkaai-
kaisiin asiakaskumppanuuksiin.

Hyvien talouden tunnuslukujen
lisaksi myds henkildstdn tyytyvai-
syys ja motivaatio on edelleen erin-
omaisella tasolla, reilusti alan kes-
kiarvon ylapuolella. Viimeisimman
teetetyn tydyhteisdkyselyn tulosten
perusteella henkil6sté on poikke-
uksellisen sitoutunutta ja yritykses-
sa on erittain positiivinen yhdessa
tekemisen henki ja vahva onnistu-
misen kulttuuri.

Hoivarakentajat on vuoden 2025
aikana toteuttanut edelleen kaikki

Toimitusjohtajan katsaus

Arvot

padomavuokrakohteet ymparisto-
sertifioituina (LEED/ BREEAM), mika
on osaltaan vahvistanut yhtion
asemaa vastuullisen rakentamisen
suunnannayttdjana ja yhtena Suo-
men kokeneimmista julkisten va-
hahiilisten hirsirakennusten raken-
tajana ja vuokranantajana. Yhtio
on pystynyt tarjoamaan tarjouskil-
pailuissa hiilinegatiivisia suunnit-
teluratkaisuja seka rakentamaan
hiilineutraaleja rakennuksia - kom-
pensoimatta.

Vaikka toiminnan ydin on edelleen
kokonaisvastuu-urakointi, yhtion
kasvaneet mahdollisuudet tarjo-
ta tiloja vuokraamalla niita stra-
tegisten kumppanuuksien avulla
palveluntuottajille, on vaikuttanut
suotuisasti yhtidon toimintaan. Paa-
omavuokramalli on ollut erityisen
kysytty isojen ja keskikokoisten no-
peasti laajentuvien ketjutoimijoiden
keskuudessa, mutta se on mahdol-

Toimintakertomus

Tilinpaatos

listanut uudishankkeiden toteut-
tamisen myos pienemmille ope-
raattoreille, joiden omat kiinteiston
omistusmahdollisuudet ovat rajalli-
set. Vuokrahankkeiden osalta yhtio
onnistui vuoden 2025 aikana mer-
kittdvasti vapauttamaan hankkei-
siin sitoutuneista kassavaroista va-
rallisuutta likvidiin muotoon, mika
antaa erinomaiset Idhtékohdat
kasvun tekemiselle vuosien 2026 ja
2027 valisena aikana.

Yhtion toimintaa ja johtamisjarjes-
telmaa auditoi vuosittain ulkopuo-
linen taho ja sille on mydnnetty ISO
9001:2015 -laatusertifikaatti vuo-
desta 2019 alkaen. Vuoden 2025
auditoinnissa toiminnan todettiin
tayttavan kaikilta osin sertifioinnin
vaatimukset.

Hyvinvointialueiden strategiat ja

palveluverkkosuunnitelmat ovat
selkiytyneet vuodesta 2024 alkaen,
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Hoivarakentajien vuosi

ja edelleen vuonna 2025 merkitta-
vasti. Tama on mahdollistanut joh-
tavien sosiaalipalveluita tarjoavien
yhtididen paluun kasvun ja uusien
investointien tekemiseen.

Samaan aikaan megatrendit, kuten
vaeston ikdantyminen ja Suomen
kaupungistuminen seka olemas-
sa olevien yhteiskuntakiinteistdjen
huonokuntoisuus pitavat ylla ky-
syntaa uusia paivakoti- ja hoivako-
tikiinteistoja kohtaan.

Verraten hiljattain alkanut markki-
nan selkea elpyminen yhdessa pi-
demman aikavalin megatrendien
kanssa luovat yhtidlle voimakkaan
kysyntdympariston ja luovat edel-
lytyksia kestavalle ja terveelle liike-
toiminnan kasvulle vuonna 2026 ja
sen jalkeen.

Hoivarakentajat Tilinpaatés 2025

Merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat

Yleinen epavarmuus taloudessa,
vaikuttaa kaikkeen toimintaan ly-
hyelld aikavalilla, eika Hoivaraken-
tajat Oy:n toiminta poikkea tasta.
Hoivarakentamisen markkina on
kuitenkin moneen muuhun raken-
tamiseen verrattuna suhdanteista
rilppumattomampaa. Tulevat epa-
varmuustekijat liittyvat markkinoi-
den yleisen epavarmuuden lisaksi
muun muassa vuokralaismarkkinoi-
den muuttuneisiin olosuhteisiin, ra-
hoituksen saatavuuteen ja hintaan
seka kiinteistdsijoittajien toiminnan
vaikeaan ennustettavuuteen.

Yhtion kohdalla edella mainittujen
asioiden ja epavarmuustekijoiden
vaikutukset toimintaan ovat olo-
suhteisiin ndhden jaaneet toistai-
seksi vahaiseksi.

Toimitusjohtajan katsaus

Arvot

Riskienhallintapolitiikka
ja riskienhallinnan
jarjestaminen

Yhtion riskienhallinta on jarjestet-
ty osaksi yrityksen vakiintuneita
toimintatapoja ja sita tehdaan ISO
9001:2015 -sertifioidun toiminta-
kasikirjan mukaisesti. Projektikoh-
taisia riskeja kasitellaan projekti-
ryhmissa projekteihin liittyvissa
palavereissa ja yleisen tason asia-
kas- ja kumppanivalintoihin seka
toimintaymparistdon liittyvia riske-
ja kasitellaan saanndllisesti osana
johtoryhman ja hallituksen vuosi-
kellon mukaista toimintaa.

Riskienhallintaan liittyvana esi-
merkkina kiinteistdsijoittajaken-
tdssa ilmenneen epavarmuuden
vuoksi yhtié paatti vuosien 2023 ja
2024 aikana lisata KVR-hankkeiden
painopistetta myynnissa ja on sen
jalkeen onnistunutkin voittamaan
jo useamman KVR-kohteen, joissa
rahoitus jarjestyy tilaajan toimesta.
Tama jakaa vuokramallin kohteisiin
liittyvaa hinnoitteluriskia.

Toimintakertomus

Tilinpaatos
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Hoivarakentajien vuosi

Strategiset ja operatiiviset
riskit

Keskeisimmat strategiset riskit
ovat poliittisia ja liittyvat yleisesti
hoiva- ja varhaiskasvatuksen jar-
jestamistapaan seka julkisen ja
yksityisen palvelun tuottamissuh-
teeseen. Mikali yksityisen osuus
kasvaa tai sailyy ennallaan, yhti-
on tulevaisuus nayttaa valoisalta
nykyiselldkin strategialla. Jos taas
yksityisen osuus véhenee merkit-
tavasti, joudutaan strategiaa muut-
tamaan tai vahintaan tarkastele-
maan uudestaan.

Keskeisimmat operatiiviset riskit
liittyvat rahoituksen hinnan ja saa-
tavuuden haasteiden vuoksi uusien
kohteiden kaynnistamismahdolli-
suuksiin seka yleisesti koko raken-
nusalaan kohdistuneiden epavar-
mojen tulevaisuuden nakymien

Hoivarakentajat Tilinpaatés 2025

myota yhtidon rakennushankkeissa
kayttamien aliurakoitsijoiden toi-
mintaedellytyksiin ja aliurakoitsijoi-
den mahdollisiin taloushaasteisiin.

Molempien tunnistettujen riskien
osalta yhtiéssa on viime vuosien
aikana rakennettu laaja kumppani-
verkosto, mika pienentaa riskia, mi-
kali yksittaisen kumppanin kanssa
tulisi yllatyksia korkeiden rahoitus-
kustannusten tai rakentajakump-
panin talousvaikeuksien muo-
dossa. Edella mainittujen riskien
minimoiseksi tehddan myds jatku-
vaa kumppaniarviointia erityisesti
uusien kumppaneiden osalta, mut-
ta myos olemassa olevien kump-
paneiden kanssa kdydaan tiivista
ja avointa vuoropuhelua sisaltaen
taloudellisen tilanteen arvioinnin.

Toimitusjohtajan katsaus

Arvot Toimintakertomus Tilinpaatos

Taloudelliset tunnusluvut

Yhtidn tulosta ja taloudellista asemaa kuvaavat seuraavat tunnusluvut

2025 2024 2023
Liikevaihto (1 000 €) 42 866 32914 35011
Likevaihdon muutos, % 30,23 599 585
Liikevoitto (1 000 €) 3180 2638 2428
Liikevoitto %:a lilkevaihdosta 7,42 8,02 6,94
Oman paaoman tuotto-% 47,16 36,70 38,37
Omavaraisuusaste % 36,48 38,05 39,88

Muut kuin taloudelliset tunnusluvut

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 21 kokopaivaista
tyontekijaa. Lisaksi yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana 1 osa-aikai-
nen tyontekija. Tydsuhteista kaikki olivat pysyvia. Tilikauden aikana yhti®
palkkasi kolme kokoaikaista uutta tyontekijaa.

2025 2024 2023

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikaudella 22 19 18
Tilikauden henkilostokulut (1 000 €) 2311 1517 1600
18



Hoivarakentajien vuosi

Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen
jalkeen

Yhtién toiminta on jatkunut suo-
tuisana. Tilauskantaa on kertynyt
alkuvuonna 2026 niin, etta Yhtio ar-
vioi seka liikevaihdon etta liikevoi-
ton kasvavan vuoden 2026 aikana
vuodesta 2025.

Olennaiset rahoituksen hintaan liit-
tyvat riskit olemme esittaneet otsi-
kon strategiset ja operatiiviset riskit
-otsikon alla.

Arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta

Hoivarakentajien toiminnan en-
nustetaan edelleen kasvavan seka
vuonna 2026 etta vuonna 2027
rakentamiseen liittyvasta yleisesta
suhdannekehityksesta huolimatta.
Kannattavuuden arvioidaan edel-
leen parantuvan. Erityisesti vuo-
desta 2026 on tulossa nailld naky-
min ennatyksellinen volyymiltaan.

Hoivarakentajat Tilinpaatés 2025

Selvitys tutkimus- ja
kehitystoiminnasta

Ei merkittavaa tutkimus- ja kehitys-
toimintaa.

Hallituksen esitys Yhtion
voittoa koskeviksi
toimenpiteiksi

Hallitus esittaa, etta yhtion tilikau-
della kertynyt 2 062 587,07 euron
suuruinen voitto siirretdan yhtion
vapaaseen omaan padomaan ja
osinkoa ei jaeta. Yhtion taloudelli-
sessa asemassa ei tilikauden paat-
tymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtién mak-
suvalmius on hyva.

Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 835 ulkona olevaa osa-
ketta, jotka ovat nimellisarvottomia.
Kukin osake oikeuttaa 1 aaneen yh-
tiokokouksessa. Kaikilla osakkeilla
on samanlainen oikeus osinkoon ja
yhtién varoihin.

Toimitusjohtajan katsaus Arvot

Toimintakertomus

Yhtion hankkimina ja sen hallussa
on 165 kappaletta omia osakkeita.
Osakkeiden kirjanpidollinen vas-
ta-arvo on 412,50 ja suhteellinen
osuus rekisteroidysta osakepaa-
omasta on 16,5 %.

Tilinpaatos

Voitonjakokelpoisia varoja jaa ehdotetulla osingonjaolla yhtidlle

seuraavasti

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 84 775,00
Edellisten tilikausien voitto 2 154 746,03
Tilikauden voitto 2 062 587,07
Vapaa oma paaoma yhteensa 4302 108,10
Jakokelpoinen oma paaoma yhteensa 4302 108,10
Osingonjako 0,00
Omaan padomaan jatetaan 4302 108,10
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Hoivarakentajien vuosi

Lahipiirilainat ja -vastuut

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Toimitusjohtajan katsaus Arvot Toimintakertomus Tilinpaatos

Lahipiirilainat ja -saamiset ovat tavanomaisin markkinaehtoisin toimin
toteutettuja.

Olennaiset tavanomaisin ehdoin toteutetut ldhipiirililketoimet

(KPA 2.4.3), € 2025 2024 (KPA 2.7b.2.3)
Pitkaaikaiset Yhti6 on tilikaudellaan myynyt omistamilleen kiinteistdosakeyhtidille tontteja ja
) ) uudisrakennusurakoita kokonaisarvoltaan 32 104 095,70 €
Lainasaamiset 479 160,00 2015577,82
Lahipiiriliiketoimet on toteutettu markkinaehtoisin hinnoitteluin.
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset 1390000,00 1500 000,00 Rakenne ja rahoitusjarjestelyt
Tilikauden aikana yhti6lle on perustettu tai muutoin hankittu uudet tytar-
yhtiot
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
(KPA 2.4.4), € 2025 2024 Kiinteistd Oy MHR 51-60, Kiinteistd Oy Nukarinkatu 8a Hyvinkad; yksitoista
Pitkaaikaiset kiinteistdosakeyhtidta perustajaurakointina toteutettavia rakennushankkeita
Lainasaamiset 1714627,87 148537787  VAren
Omat osakkeet
Lyhytaikaiset
Siirtosaamiset 18 040,21 11 457,20 Yhtiolla on 31.12.2025 omia osakkeitaan seuraavasti:
Lainasaamiset 0.00 10 000,00 Maara, kpl Osuus osakkeista, %
Yhteensa 18 040,21 21 457,20
165 16,5
Yhtio ei ole tilikauden aikana ostanut omia osakkeitaan
Velat saman konsernin yrityksille
(KPA 2.5.2), € 2025 2024 . o e o ege .
Yhtion organisaatio, johto ja tilintarkastajat
Lyhytaikaiset
Ostovelat 0,00 20 046,22 Hallituksen kokoonpano on ollut Arto Hievanen, Kalle Kemppainen,

Hoivarakentajat Tilinpaatés 2025

Juha Marttala, Veli-Matti Puuska ja Niilo Rantala. Keskuudestaan hallitus
on valinnut puheenjohtajaksi Veli-Matti Puuskan.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Tarmo Kemppainen.
Yhtion tilintarkastajana on toiminut Miikka Salonen.
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Hoivarakentajien vuosi Toimitusjohtajan katsaus Arvot Toimintakertomus Tilinpaatos
Tase
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA Saamiset
Pysyvat vastaavat Pitkdaikaiset
Aineelliset hyodykkeet Saamiset saman konsernin yrityksilta 479 160,00 2015577,82
Koneet ja kalusto 40 821,94 54 429,27 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1714 627,87 1485 377,87
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 40 821,94 54 429,27 Lainasaamiset 16 158,92 16 158,92
Sijoitukset Muut saamiset 278 546,34 98 991,00
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 2 375,00 2 375,00 Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 2488 493,13 3616 105,61
Muut osakkeet ja osuudet 113 440,00 113 440,00 Lyhytaikaiset
Sijoitukset yhteensa 115 815,00 115 815,00 Myyntisaamiset 1090 218,98 1471 764,03
Pysyvat vastaavat yhteensa 156 636,94 170 244,27 Saamiset saman konsernin yrityksilta 1390 000,00 1500 000,00
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 18 040,21 21 457,20
Vaihtuvat vastaavat Muut saamiset 174 217,81 424 337,80
Vaihto-omaisuus Siirtosaamiset 2 028 504,06 4371 745,73
Keskeneraiset tuotteet 235 038,29 226 610,18 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4700 981,06 7 789 304,76
Valmiit tuotteet/tavarat 66 000,78 137 113,69 Saamiset yhteensa 718947419 11 405410,37
Muu vaihto-omaisuus 38 134,40 40 894,40 Rahat ja pankkisaamiset 5893 326,22 13 156,94
Vaihto-omaisuus yhteensd 339173,47 404 618,27 Vaihtuvat vastaavat yhteensa 13421973,88 11823 185,58

Hoivarakentajat Tilinpaatés 2025

VASTAAVAA YHTEENSA

13578 610,82

11993 429,85
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Hoivarakentajien vuosi

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osake-, osuus- tai muu vastaava padoma 2 500,00 2 500,00
Muut rahastot 84 775,00 84 775,00
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 84 775,00 84 775,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2 154 746,03 2724 477,78
Tilikauden tulos 2 062 587,07 1630 268,25
Oma paaoma yhteensa 4 304 608,10 4442 021,03
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 2 000 000,00 187 500,00
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 2 000 000,00 187 500,00
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 1200 000,00 2 750 000,00
Saadut ennakot 1780 241,86 317 823,35
Ostovelat 2426 303,27 2 406 122,50
Velat saman konsernin yrityksille 0,00 20 046,22
Muut velat 1147 449,16 1469 492,12
Siirtovelat 720 008,43 400 424,63
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 7274 002,72 7363 908,82
Vieras paaoma yhteensa 9274 002,72 7 551 408,82

VASTATTAVAA YHTEENSA

Hoivarakentajat Tilinpaatés 2025

13578 610,82

11 993 429,85

Tilinpaatos
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Hoivarakentajien vuosi Toimitusjohtajan katsaus Arvot Toimintakertomus Tilinpaatos
Tuloslaskelma
01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024-
€ 31.12.2025 31.12.2024 € 31.12.2025 31.12.2024
LIIKEVAIHTO 42 865 946,81 32914 454,49 LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 3179 663,57 2638 345,15
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden 842811 185 395,50 Rahoitustuotot ja -kulut
varastojen lisdys (+) tai vahennys (- Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Liiketoiminnan muut tuotot 156 282,27 131 405,85 Muut korko- ja rahoitustuotot
Materiaalit ja palvelut Muilta 13823,85 6 814,02
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Arvonalentumiset pysyvien vastaavien 798 69 69 036.42
Ostot tilikauden aikana -10512578,68 -8703 987,94 sijoituksista ' '
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -68 872,91 -87 125,88 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Ulkopuoliset palvelut -25488 284,58 -18979 807,30 Saman konsernin yrityksille 0,00 -2,66
Materiaalit ja palvelut yhteensa -36 069 736,17 -27770921,12 Muille -613 690,75 -519 046,48
Henkilostékulut Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -599 068,21 -581 271,54
Palkat ja palkkiot -1971388,75 -1267671,15 Tulos ennen tilinpaatoéssiirtoja ja veroja 2580 595,36 2 057 073,61
Henkilosivukulut -339217,42 -249 121,36 Tuloverot -518 008,29 -426 805,36
Elakekulut -280 087,55 -213977,23 Tilikauden voitto (tappio) 2 062 587,07 1630 268,25
Muut henkildsivukulut -59 129,87 -35144,13
Henkildstokulut yhteensa -2310606,17 -1516792,51
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 607,33 -18 143,11
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -13 607,33 -18 143,11
Liketoiminnan muut kulut -145704395 -1 287 053,95
Hoivarakentajat Tilinpaatés 2025 24




Hoivarakentajien vuosi

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatds on laadittu kirjanpitoasetuksen 2 lukua kayttaen.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet (KPA 2.2a)
Yritys harjoittaa my6s perustajaurakointitoimintaa.

Perustajaurakoinnin vaihto-omaisuuteen kuuluvan kiinteistéosakeyhtion
osakkeiden hankintamenona on aktivoitu kohdeyhtién osakkeiden hankinta-
hinta.

Perustajaurakoitsijan rakennusurakan hankintameno muodostuu rakenta-
misen todellisista menoista.

Tilinpaatoksessa perustajaurakointitoiminnan myyntina on tuloutettu ja
liikevaihtona esitetty rakennushankkeisiin liittyvien kiinteistdosakeyhtididen
osakkeiden myyntituotot osakekaupan toteutumistilikaudelle tuloutettuna
seka urakkasopimuksen mukainen rakennusurakka lisatdineen tuloutettuna
osatuloutusmenettelylla.

Pitkan valmistusajan osatuloutus (KPA 2.2a.4)

Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi
valmistusasteen perusteella. Pitkdn valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on
katsottu yhtion rakennushankkeet. Pitkaaikaishankkeiden valmistusaste on
maaritetty kustannusperusteisesti.

Hoivarakentajat Tilinpaatés 2025

Toimitusjohtajan katsaus Arvot

Toimintakertomus Tilinpaatos

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT (KPA 2.3)

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset (KPA 2.3.3)

Yhtidn pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten hyddykkeiden hankintame-
not poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistot on mukau-
tettu verotuspoistojen kanssa. Tilikauden poistoina kirjataan kuluksi poisto-
menetelmasta riippuen verotuksessa hyvaksyttadvaa enimmaistasapoistoa
tai -menojaanndspoistoa vastaavaa maara.

Hyodykkeet, joiden taloudellinen kayttdaika on alle kolme vuotta, seka enin-
taan 1200 euron pienhankinnat.

yhteissummaltaan tilikaudella alle 3600 euroa, on kirjattu kokonaisuudes-

saan tilikauden kuluksi hankintahetken mukaan.

Hyo6dyke Pitoaika

Poistoprosentti ja -menetelma

Koneet ja kalusto 25 % menojaanndspoisto

Poistoperiaatteissa ei ole muutoksia.
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Hoivarakentajien vuosi

Osatuloutus KPL 5:4

Liikevaihdon erittely, €

Toimitusjohtajan katsaus Arvot

Valmistusasteen mukainen liikkevaihto

Muu liikevaihto

40 625 486,89
2 240 459,92

Liikevaihto yhteensa

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille
luovuttamatta olevien pitkaaikaishankkeiden osalta tuotoksi
tilikaudella ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara

Pitkaaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva maara

Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet

Hoivarakentajat Tilinpaatés 2025

42 865 946,81

15472 211,37

25307 526,33

Toimintakertomus Tilinpaatos
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT (KPA 2.4)
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
(KPA 2.4.1.11), € 2025 2024
Siirtosaamiset yhteensa 31.12 2 028 504,06 4369 385,73
Valmiusasteen mukaiset tulot 2 028 504,06 4369 385,73
Pysyvien vastaavien muutokset, €
Koneet ja kalusto (KPA 2.4.2)
Maara tilikauden alussa 54 429,27 54 617,38
Lisaykset ja vahennykset tilikauden aikana 0,00 17 955,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -13 607,33 -18 143,11
Maara tilikauden lopussa 40 821,94 54 429,27
Saamiset saman konsernin yrityksilta
(KPA 2.4.3), €
Pitkaaikaiset lainasaamiset 479 160,00 2015577,82
Lyhytaikaiset lainasaamiset 1390 000,00 1500 000,00
Saamiset omistusyhteysyrityksilta (KPA 2.4.4), €
Pitkaaikaiset lainasaamiset 1714 627,87 1485 377,87
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 18 040,21 11 457,20
Lyhytaikaiset lainasaamiset 0,00 10 000,00
Yhteensa 18 040,21 21 457,20
Muut tiedot

Pitkaaikaisiin saamisiin sisaltyy padomalainasaamista 131 432,75 euroa.
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Hoivarakentajien vuosi

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Toimitusjohtajan katsaus

(KPA 2.5), € 2025 2024
Siirtovelat yhteensa 31.12. 720 008,43 400 424,63
Lomapalkkavelka 236 882,04 199 982,28
Palkkavelka 233 328,50 15961,36
Velat saman konsernin yrityksille

(KPA 2.5.2), €

Lyhytaikaiset ostovelat 0,00 20 046,22
Yhteensa 0,00 20 046,22

Hoivarakentajat Tilinpaatés 2025

Arvot Toimintakertomus Tilinpaatos
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Velat ja niiden vakuudet tase-erittain
ja vakuuslajeittain, € 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 3200 000,00 937 500,00
Luottolimiittisopimukset
Myonnetyn limiitin kokonaismadara 1000 000,00 3000 000,00
Kaytdssa 0,00 2 000 000,00
Lainat yhteensa 3200000,00 2937500,00
Panttivelkakirjat yhteensa 8 000 000,00 8000 000,00
Vuonna 2025 panttivelkakirjat ovat yhteiset vakuutusosakeyhtion kanssa
Vakuutusosakeyhtiélle annetut vastaavakuudet
takausvakuutusten vakuudeksi 2025
Panttivelkakirjat, yhteiset rahoituslaitoksen kanssa 8 000 000,00 €
Kiinteistoosakeyhtion (4 kpl) osakkeiden panttaus
Kiinteistoosakeyhtididen (4 kpl) saatavien panttaus
Taseen ulkopuolisten taloudellisten
sitoumusten yhteismaara, €
Rakennus- ja takuuaikaiset vastuut 6 484 120,04 4359 810,86
Vuokrasopimusvastuu 96 207,84 0,00
Tilintarkastajan palkkiot (KPA 2.7a), €
Tilintarkastuspalkkio 5 880,00 5 220,00

Lahipiiriliiketoimet (KPA 2.7b)

Olennaiset, tavanomaisin ehdoin toteutetut lahipiiriliiketoimet (KPA 2.7b.2.3)
Yhtio on tilikaudella myynyt omistamilleen kiinteistbosakeyhtidille tontteja ja

uudisrakennusurakoita kokonaisarvoltaan 32 104 095,70 euroa.
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Hoivarakentajien vuosi

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkilosto (KPA 2.8.1)
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana oli 22 henkilda.

Omistukset muissa yrityksissa (KPA 2.9)

Yhden viidesosan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevat yritykset
(KPA 2.9.1))

omistus- oma tilikauden
Nimi, kotipaikka osuus, % paaoma, € voitto/tappio, €
Kiinteistd Oy Kdyrantien Teollisuushalli, Aura 45 45 687,69 -4937,76
Kiiruna Asunnot Oy, Aura 50 128 207,18 -17 350,99
Puukassa Oy, Aura 20,15 3137045 152,30
Kiinteistd Oy MHR 28, Aura 36,60 2,06 2,06
Asunto Oy Seindjoen Vasarakirveenkatu 10 100 71,65 38,94
Kiinteistd Oy MHR 37 36,6 0,00 0,00

Lisaksi 100 % omistus yhtioissa, joissa ei ole omaa paaomaa eika tulosta
Kiinteistd Oy MHR 12, Kiinteistd Oy MHR 33, Kiinteisté Oy MHR 36, Kiinteistd
Oy MHR 44, Kiinteisté Oy MHR 46, Kiinteistd Oy MHR 47, Kiinteistd Oy MHR 48,
Kiinteistd Oy HHR 7, Kiinteistd Oy HHR 9 ja Kiinteisté Oy HHR 10. Tilikauden
aikana on yhtidlle perustettu 100 % kiinteistoyhtiot Kiinteistd Oy MHR 51-60.

Konserniin kuuluvan kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot (KPA 2.10.)

Hoivarakentajat Oy kuuluu Mediset Oy konserniin. Koko konsernin emoyhtio
on Mediset Oy, jonka kotipaikka on Aura. Hoivarakentajat Oy:n emoyhtid on
MHR Holding Oy, kotipaikka Huittinen.

Konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat saatavissa:
Valjantie 42, 21840 Karinainen

Hoivarakentajat Tilinpaatés 2025

Toimitusjohtajan katsaus Arvot

Toimintakertomus

Tilinpaatos

OSAKEYHTIOLAIN TARKOITTAMAT TOIMINTAKERTOMUSTIEDOT JA

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Oman padaoman muutokset, € 31.12.2025 31.12.2024
Osakepadoma 01.01 2 500,00 2 500,00
Osakepaaoma 31.12 2 500,00 2 500,00
Sidottu oma paaoma yhteensa 2 500,00 2 500,00
SVOP rahasto 01.01 84 775,00 84 775,00
SVOP rahasto 31.12 84 775,00 84 775,00
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 01.01 4354 746,03 4324 477,78
Osingonjako -2 200 000,00 -1 600 000,00
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 31.12 2 154 746,03 2724 477,78
Tilikauden voitto (-tappio) 2 062 587,07 1630 268,25
Vapaa oma paaoma yhteensa 4302 108,10 4439521,03
Oma paaoma yhteensa 4304 608,10 4442021,03
Laskelma OYL 13:58:n jakokelpoisesta
vapaasta omasta paaomasta, €
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 84 775,00
Edellisten tilikausien voitto 2 154 746,03
Tilikauden voitto 2 062 587,07
Vapaa oma padoma yhteensa 4302 108,10
Jakokelpoinen oma padoma yhteensa 4302 108,10
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Hoivarakentajien vuosi Toimitusjohtajan katsaus Arvot

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi seka
mahdollisesta muun vapaan padaoman jakamisesta

Hallitus esittaa, etta yhtion tilikaudella kertynyt 2 062 587,07 euron suurui-
nen voitto siirretdan yhtidon vapaaseen omaan paaomaan ja osinkoa ei jaeta.

Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia
koskevat yhtiojarjestyksen paaasialliset maaraykset
(oYL 8.5.3.)

Yhtiéssa on 1000 kpl osakkeita, joilla on kaikilla yhtalaiset oikeudet. Osakkei-
ta eivat rasita suostumus- tai lunastuslausekkeet.

Tiedot omista osakkeista

Yhtion hallussa olevat yhtion omat osakkeet

Yhtién hankkimina ja sen hallussa on 165 kappaletta omia osakkeita.
Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 412,50 ja suhteellinen osuus
rekisterdidysta osakepadomasta on 16,5 %.

Hoivarakentajat Tilinpaatés 2025

Toimintakertomus

Tilinpaatos
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Hoivarakentajien vuosi Toimitusjohtajan katsaus

Tilinpaatoksen allekirjoitus

2026

Veli-Matti Puuska
hallituksen puheenjohtaja

Juha Marttala
hallituksen jasen

Niilo Rantala
hallituksen jasen

Hoivarakentajat Tilinpaatés 2025

Arto Hievanen
hallituksen jasen

Arvot

Toimintakertomus

Kalle Kemppainen
hallituksen jasen

Tarmo Kemppainen
toimitusjohtaja

Tilinpaatos
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Hoivarakentajien vuosi

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

2026

Miikka Salonen
HT-tarkastaja

Hoivarakentajat Tilinpaatés 2025

Toimitusjohtajan katsaus Arvot

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Luettelo kirjanpidoista

ja aineistoista

Paivakirja
Paakirja
Tilinpaatos

Tase-erittelyt

Tositelajit ja sdilyttamistapa
Myyntilaskut

Ostolaskut

Matka- ja kululaskut, muistiot

Palkat

Tiliotteet, maksutositteet
ALV-laskelmat

Oma-aloitteisten verojen veroilmoitus

Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkainen arkisto
Sahkainen arkisto

Sahkdinen arkisto

Tositteet lukuun ottamatta liitetietotositteita siirtyvat sahkoisesti yksitellen paiva- ja
padkirjaan. Paiva- ja padkirjasta kuukausisummat, samoin tilikauden loppusummat

siirtyvat tilinpaatokseen sahkoisesti.
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HOIVARAKENTAJAT

Hyva kasvaa yhdessa

Hoivarakentajat on Suomen suurin julkinen hirsirakentaja ja
vastuullisen rakentamisen edellakavija. Rakennamme johtaville
sosiaali- ja terveysalan seka varhaiskasvatusalan toimijoille
haluttuja ja pitkaikaisia palvelurakennuksia puhtaasta,
kotimaisesta hirresta.

Hoivarakentajat Oy

Yrittajankulma 5
33710 TAMPERE

Puh. 020 730 8230

www.hoivarakentajat.fi
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