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Hoivarakentajat
lyhyesti

Hoivarakentajat on Suomen suurin julkinen hirsirakentaja ja vas-
tuullisen rakentamisen edellakavija. Rakennamme johtaville sosi-
aali- ja terveysalan seka varhaiskasvatusalan toimijoille haluttuja ja
pitkaikaisia palvelurakennuksia puhtaasta, kotimaisesta hirresta.

Meilld on vahva kokemus hoivaty6n arjesta. Rakennamme paivakoteja
ja hoivarakennuksia, joissa kaikki ratkaisut - esteettdmyys, toimivuus ja
muunneltavuus - toteutuvat ja palvelevat asukkaiden ja muiden kayttaji-
en seka tyontekijoiden arkea. Aisteille lempeissa ja ilmastolle ystavallisissa
Tunnehirsi-rakennuksissa voidaan hyvin.

Hoivarakentajat Oy perustettiin vuonna 2011. Vuonna 2024 liikevaihtomme
oli 32,9 miljoonaa euroa ja henkildstén maara oli keskimaarin 19 henkilda.

Hoivarakentajat Vuosikertomus 2024 3



Hoivarakentajat lyhyesti

Hoivarakentajien vuosi 2024

Hoivarakentajien
vuosi 2024

Vuoden 2024 hyva tulos osoit-
taa, etta strategisiin riskeihin
varautuminen seka kasvuun
valmistautuminen kannattivat.
Onnistuimme sijoitusmarkki-
noilla, uusien asiakkuuksien
kasvattamisessa seka oman
toimintamme kehittamisessa,
varmistaen selkedn kasvun
vuodelle 2025.

Toimintaymparistomme oli edel-
listen vuosien tapaan haastava.
Rakennusalan kriisi syveni ja ra-
hoitusmarkkinan myllerrys jatkui.
Hoivarakentamisen markkinati-
lanteen kehittymista oli vaikea
ennustaa. Uusille hoivarakennuk-
sille on tarvetta, mutta hyvinvoin-
tialueiden epaselvat tulevaisuuden

Hoivarakentajat Vuosikertomus 2024

linjaukset vaikeuttivat seka hyvin-
vointialueiden omien etta yksityis-
ten hoivahankkeiden kaynnista-
mispaatoksia.

Yksityisten kiinteistdsijoittajien in-
vestointipaatokset olivat varovai-
sia tai jaivat viela tekematta. Tasta
huolimatta teimme kaksi koko sijoi-
tusmarkkinassa merkittavaa tran-
saktiota Lumme Palvelukiinteist6t
Oy:n kanssa. Kiinteistdkauppojen
yhteisarvo oli ldhes 35 Meur.

Haastavassa markkinatilanteessa
toimintamme pysyi kannattavana,
vaikka liikevaihtomme laski hie-
noisesti. Saimme pitkaaikaisten
asiakkaittemme lisdksi myo6s uusia
asiakkaita, joille on jo rakenteilla
useampia kohteita.

Vuoden 2024 kohokohdat
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Hoivarakentajat lyhyesti

Syvensimme ymmarrystamme
hoivarakentamisen markkinasta ja
tarpeista vuosien 2023-2024 aika-
na teettamiemme kattavien mark-
kina-analyysien avulla. Analyysit
tukevat keskustelujamme hyvin-
vointialueiden ja sote-alan yritysten
kanssa.

Syksylla 2024 tekemamme asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn tulokset vahvis-
tavat, etta valitsemamme tie - tiivis
yhteisty6 laadukkaan ja kestavan
palveluasumisen tuottamiseksi
- on oikea. Saimme myds arvokasta
tietoa toimintamme kehittamiseen.
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Hoivarakentajien vuosi 2024

Kaynnistimme myos vastuullisuu-
den teravien karkien valintaan liit-
tyvan kehitystyon. Hoivarakentaji-
en vastuullisuusohjelma valmistuu
kevaalla 2025.

Henkiléstémme maara oli keski-
maarin 19. Vuoden lopulla rekry-
toimme uuteen tehtdvaan ra-
hoitusjohtajan ja kdynnistimme
kolmen uuden tydntekijan rekry-
toinnin. Kehityskeskustelujen lisak-
si toteutimme vuoden alussa tyo-
yhteisdkyselyn ja henkil6kohtaisen
hyvinvoinnin kartoituksen.
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Hoivarakentajat lyhyesti

Hoivarakentajien vuosi 2024

Vuoden 2024 kohokohdat

Vuoden 2024 kohokohdat

Vantaan kaupungille rakennetaan hirsipaivakoteja

Ruusupuun paivakoti Vantaan
Kivistdssa aloitti toimintansa vuo-
den alussa. Energiatehokas, ker-
rosalaltaan 1 925 m2:n paivakoti
on toinen Hoivarakentajien Van-
taan kaupungille KVR-urakkana
rakentama hirsipdivakoti.

- Aidon puun ansiosta hirsipai-
vakodin sisatilat ovat akustisesti
lempedt ja visuaalisesti hienot.
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Téallaiselle varhaiskasvatusty6pai-
kalle seka lasten etta paivakodin
aikuisten on kiva tulla, sanoo ark-
kitehti SAFA Sakari Miettunen, Ark-
kitehtuuri Oy Lehtinen Miettunen.

Lisaksi olemme sopineet kahden
uuden hirsipaivakodin rakenta-
misesta Vantaan kaupungille vuo-
sien 2025-2026 aikana. Ne raken-
netaan Matariin ja Leppakorpeen.

Toimitusjohtajan katsaus

Kohtasimme asiakkaita ja kumppaneita

mm. Heureka-paivassa

Yksi monien sidosryhmakohtaa-
misten huippuhetkista oli heti
vuoden alussa. Kutsuimme ison
joukon asiakkaitamme ja kump-
paneitamme perheineen perin-
teiseen sidosryhmapaivaan, jota
vietimme talla kertaa Tiedekeskus
Heurekassa Vantaan Tikkurilassa.

Paivan aikana tutustuimme
omaan tahtiin Heurekan naytte-
lyihin. Ohjelmaan kuului myés yh-
teinen hetki koko perheelle sopi-
van tietokilpailun merkeissa seka
lounas ja valipala.

Onnistumme yhdessa on yksi
Hoivarakentajien arvoista. Yh-
teistyd sujuu, kun tunnemme
asiakkaamme ja kumppanimme
ja arvostamme kaikkien panosta
yhteiseksi hyvaksi.

Arvot



Hoivarakentajat lyhyesti

Autismisaation arkkitehtonisesti upea

Villa Sarkiniemi valmistui

Helmikuussa 2024 valmistui Hoi-
varakentajien toistaiseksi suurin,
kerrosalaltaan 1 806 m%n hoiva-
kohde. Kuopiossa sijaitseva Villa
Sarkiniemi on toinen Autismisaa-
tidlle rakennettu kokonaisuus,
joka tarjoaa autismikirjon aikuisil-
le seka ymparivuorokautista etta
tuettua asumispalvelua.

- Pitkajanteinen yhteisty6 Hoiva-
rakentajien kanssa tuottaa ideoita,
joista valitsemme yhdessa parhaat
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toteutettaviksi. Nain kehitamme
asumisen konseptiamme jatkuvas-
ti paremmaksi ja erottuvammaksi,
sanoo Autismisaation asiakkuus-
johtaja Mervi Savonsalmi.

Energiatehokas, arkkitehtuuriltaan
ainutlaatuinen Villa Sarkiniemi on
BIU Excellent -sertifioitu. Autismi-
saatioén kolmas Hoivarakentajien
rakentama palvelukoti on jo val-
mistunut Hameenlinnaan ja neljas
on rakenteilla Kirkkonummelle.

Hoivarakentajien vuosi 2024

Vuoden 2024 kohokohdat

Toimitusjohtajan katsaus  Arvot

Lumme Palvelukiinteistot osti useita palvelukiinteistoja

Sovimme syksylla 2024 Lumme
Palvelukiinteistét Oy:n kanssa
kahdesta transaktiosta, jolla usei-
ta energiatehokkaita erityisryhmi-
en palvelukoteja vaihtoi omista-
jaa yhteensa ldhes 35 miljoonan
euron kauppahinnalla.

Nykyaikaiset ymparistdsertifioi-
dut hirsipalvelukodit on suunni-
teltu lastensuojelun, mielenterve-
yskuntoutujien seka autismikirjon
aikuisten asumispalveluita var-
ten. Eri kaupungeissa sijaitsevissa
kohteissa toimii useita sosiaali- ja
terveyspalvelualan yrityksia.

- Vaikka rakentamisen markkina
on jamahtanyt paikoilleen, ener-
giatehokkaiden ja tiukat vastuul-
lisuuskriteerit tayttavien erityis-
ryhmien palvelukotien kysynta
kiinteistdsijoitusmarkkinoilla on
vahva. Nyt tehty kauppa osoittaa,
etta Hoivarakentajien rakentamat
energiatehokkaat, vahahiiliset ja
muuntojoustavat hirsirakennuk-
set ovat erityisen haluttuja myos
sijoituskohteina. Ndin Suomeen
saadaan lisda seka erityisryhmien
asukkaiden etta tyontekijoiden
suosimia hirsipalvelukoteja, sanoi
Hoivarakentajien talousjohtaja
Niilo Rantala.



Hoivarakentajat lyhyesti

Aspa Palveluiden A-energialuokan palvelukoti otettiin

kayttoon

Aspa Palveluiden ensimmainen
hirsirakenteinen Aspa-koti kehi-
tysvammaisille asukkaille valmis-
tui Vantaan Vallinojalle kesalla
2024. A-energialuokan palvelu-
kodin kerrosala on 1 125 m-2.
Nelisiipisen asuinrakennuksen
lisaksi tontilla on pihasauna ja
luontopolku.

- Uudet tilat mahdollistavat moni-
puolisen, aistiystavallisen ja asia-
kaslahtdisen toiminnan upeissa
puitteissa. Jokainen vierailija on
ollut vaikuttunut talon tarjoamis-
ta mahdollisuuksista. Tiimimme
on myds iloinen saadessaan tyds-
kennella ndin inspiroivassa ympa-
ristdssa, sanoo Aspa-kodin johta-
jaJohanna Rinkinen.

Hoivarakentajat Vuosikertomus 2024

A-energialuokan vaatimukset
tayttavan ymparivuorokautisen
asumisen rakennus saastaa seka
kayttokustannuksia etta ymparis-
téa koko elinkaarensa ajan. Val-
linojan Aspa-koti on myds LEED
Gold -sertifiotu.

Aspa Palveluiden seuraava, kaksi
palvelukotia kasittava kokonai-
suus on rakenteilla Seingjoelle.

Hoivarakentajien vuosi 2024

Vuoden 2024 kohokohdat

Toimitusjohtajan katsaus

Arvot



Hoivarakentajat lyhyesti

Norlandialle valmistui ensimmainen hirsipaivakoti

Elokuun 2024 alussa avattiin
Joensuussa uusi liikkunta- ja luon-
topainotteinen Norlandia Into
-paivakoti. Se on Norlandian ja
Hoivarakentajien ensimmainen
yhteinen kohde, jossa laadukas ja
monipuolinen varhaiskasvatus to-
teutuu modernissa A-energialuo-
kan hirsirakennuksessa.

Hoivarakentajat Vuosikertomus 2024

- Saimme terveellisen, kestavan
ja inspiroivan oppimisymparis-
ton, jossa 87 joensuulaista lasta
saa oppia itsestaan ja ymparis-
tostaan leikin keinoin, Norlandian
kiinteistopaallikké Pekka Syrjala
kertoo.

Seuraava yhteinen paivakotihan-
ke Norlandian kanssa on vireilla
Espoossa.

Hoivarakentajien vuosi 2024

Vuoden 2024 kohokohdat
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Jo 7. Humanan kanssa konseptoitu lastensuojeluyksikko

otettiin kayttoon

Marraskuussa 2024 Humanan
kayttdéon valmistui Mustasaares-
sa jo seitsemas hirsirakenteinen
lastensuojeluyksikkd. Se raken-
nettiin hirsirunkoisista tilaele-
menteistd. Yhdessa asiakkaan
kanssa hiottu kiinteistokonsepti
luo lastensuojelutydlle turvalliset
ja toimivat puitteet.

- Tiloilla on iso vaikutus siihen,
millaiseksi koemme olomme. On
merkityksellista, miten ja millai-

sessa ymparistossa kodin ulko-
puolelle sijoitetut lapset ja nuoret
saavat asua, Humanan lasten-
suojelupalveluiden toimialajohta-
ja Kimmo Huhtimo kertoo.

Humanalle rakennetaan vuoden
2025 aikana lastensuojeluyksikot
Liperiin ja llmajoelle, mielenter-
veyskuntoutujien palvelukoti Sei-
najoelle seka kehitysvammaisten
palvelukoti Raisioon.



Hoivarakentajat lyhyesti

Hoivarakentajien vuosi 2024

Vuoden 2024 kohokohdat

Toimitusjohtajan katsaus

Rakennus- ja rahoitusalan vai-
keasta tilanteesta huolimatta
vuosi 2024 oli Hoivarakentajille
monella tavalla hyva ja vauhdi-
kas vuosi.

Varmistimme toimintakykymme
lyhyella ja pitkalla tahtaimella lyk-
kaamalla monien jo suunniteltujen
hoivarakentamisen hankkeiden
kaynnistamista ja jatkamalla pa-
nostuksiamme ylivertaisen asia-
kaskokemuksen, kumppanuuksien
ja sisdisten prosessiemme kehitta-
miseen.

Kannattavuus parani
rakennusalan ahdingosta
huolimatta

Taloudellisesti tarkein saavutus oli
se, etta suhteellisen kannattavuu-
temme nousu-ura jatkui. Liiketoi-
mintamme oli kannattavaa, vaikka
lilkkevaihtomme laski hieman edelli-
siin vuosiin verrattuna.

Hoivarakentajat Vuosikertomus 2024

Tarkea virstanpylvas oli vuoden
2024 toisella puoliskolla tehdyt,
yhteensa lahes 35 Meur transakti-
ot Lumme Palvelukiinteistét Oy:n
kanssa. Kauppa oli merkittava saa-
vutus muuten jamahtaneilla kiin-
teistosijoitusmarkkinoilla.

Rakensimme upeita kohteita
- myos uusille asiakkaille

Onnistuimme hienosti myods asia-
kassuhteissamme: pitkdaikaisten,
aktiivisesti lisaa rakentavien asiak-
kaittemme lisaksi saimme uusia
kasvuhakuisia asiakkaita.

Yhdessa asiakkaittemme kanssa
konseptoidut kohteet ovat hienoja
esimerkkeja siita, miten kotimai-
sesta massiivipuusta voidaan ra-
kentaa ihmisille ja ilmastolle hyvia
kokonaisuuksia seka palveluasu-
misen- ettd varhaiskasvatuksen
tarpeisiin.

Toimitusjohtajan katsaus

Arvot
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Hoivarakentajat lyhyesti

Erityismaininnan ansaitsevat Au-
tismisaatidlle rakentamamme au-
tismikirjon asukkaiden palvelukoti
Villa Sarkiniemi Kuopiossa seka
Aspa Palveluille rakentamamme
kehitysvammaisten asukkaiden
Aspa-koti Vallinoja Vantaalla. Mo-
lemmille asiakkaille on myds ra-
kenteilla uusia kohteita eri puolilla
Suomea.

Villa Sarkiniemi on arkkitehtonises-
ti todella korkealaatuinen kokonai-
suus ja samalla toistaiseksi suurin
hirsirakenteinen palvelukoti, jonka
olemme rakentaneet. Kekseligasti
suunniteltu Aspa-koti Vallinoja on
puolestaan ensimmainen A-energi-
aluokan ymparivuorokautisen asu-
misen hirsipalvelukoti.

Hoivarakentajat Vuosikertomus 2024

Vastuulliselle rakentamiselle
on kysyntaa

Suomessa on suuri tarve nykyai-
kaisille, ihmisten hyvinvointia ja il-
mastotavoitteiden saavuttamista
edistaville palvelurakennuksille.
Hoivarakentajien Tunnehirsi -kon-
septin mukaiset rakennukset tayt-
tavat kirkkaasti nama tarpeet.

Vaestdmme ikaantyy ja kaupungis-
tuminen lisaantyy. Vuoden 2024 ai-
kana teettdmamme markkina-ana-
lyysi valottaa miten nama ja muut
megatrendit vaikuttavat palvelu-
rakentamisen tarpeisiin vuosien
2025-2040 aikana. Analysoitu tieto
on hyva pohja keskusteluille alan
eri toimijoiden kanssa.

Valmistauduimme vuoden 2024
aikana myo6s todentamaan hirsi-

Hoivarakentajien vuosi 2024

Vuoden 2024 kohokohdat

rakennustemme EU-taksonomian-
mukaisuuden. Hoivarakentajien
vastuullisuusohjelma valmistuu ke-
vaalla 2025 ja se viitoittaa osaltaan
tietdmme kohti markkinoiden pa-
rasta ja luontopositiivisinta hoiva-
rakentamista.

Tulevaisuuden nakymat ovat
kirkastumassa

Vaikka rakennus- ja rahoitusmarkki-
nat ovat viela tahmeat, on vuodesta
2025 tulossa Hoivarakentaijille mer-
kittavan kasvun vuosi. Liikevaih-
toennusteemme on noin 50 Meur -
ja jo tassa vaiheessa voidaan sanoa
siita tulevan historiamme suurin.

Kiitos hyvin onnistuneista raken-
nushankkeista seka kasvun aikaan-
saamisesta tiukassa markkinati-
lanteessa kuuluu Hoivarakentajien

Toimitusjohtajan katsaus  Arvot

koko henkilékunnalle, asiakkaillem-
me seka sijoittaja- ja muille kump-
paneillemme.

Olen ylpea henkilékunnastamme,
joka on osoittanut poikkeuksellista
paineensietokykya seka iloinen asi-
akkaistamme ja kumppaneistam-
me, jotka ovat ymmartaneet, miksi
viivastytimme rakennushankkeiden
aloituksia. Lumme Palvelukiinteis-
toja haluan kiittaa vastuullisesta
paatdksesta toteuttaa kanssamme
ihmisten ja ilmaston kannalta opti-
maalisia palvelurakennuksia.

Yhdessa saavuttamamme tulok-
set ovat loistavia. Niiden ansiosta
olemme voineet myds toteuttaa
loppuvuoden aikana onnistuneita
rekrytointeja kasvumme turvaami-
seksi. Hyva kasvaa yhdessa - tule-
vaisuudessakin.

Tarmo Kemppainen

toimitusjohtaja

1
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Arvot nakyvat tyossamme joka paiva

Ihmiset ovat tarkein voimavaramme. Yhteiset, jaetut arvot
luovat organisaatioomme ilmapiirin ja innostuksen, joka
vaikuttaa myonteisesti kaikkiin sidosryhmasuhteisiimme.

1. Henkilosto on kaiken perusta 3. Onnistumme yhdessa 5. Jokainen kohtaaminen on tarkea

Mittasimme ja seurasimme hen-
kiléstdon hyvinvointia henkilds-
tokyselyn ja henkil6kohtaisten
keskustelujen avulla. Asiakastyy-
tyvaisyystutkimuksessa koros-
tuivat henkildstomme erinomai-
set vuorovaikutustaidot.

. Toimimme vastuullisesti

Jatkoimme kestavan tulevai-
suuden rakentamista tiiviissa
yhteistydssa sidosryhmiemme
kanssa. Energiatehokkaat,
luonnon monimuotoisuutta
tukevat hirsirakennuksemme
mahdollistavat ihmisarvoisen
ja turvallisen asumisen haa-
voittuvassa asemassa oleville
ihmisille ja edistavat samalla
niissa toimivan henkilékunnan
tyéhyvinvointia.

Hoivarakentajat Vuosikertomus 2024

Hyva ja luottamuksellinen yh-
teistyd seka uusien asiakkaiden
etta erittain pitkaaikaisten asia-
kas- ja kumppanisuhteittemme
kanssa kantoi lapi vuoden 2024
haasteiden. Onnistuimme hank-
keissamme, silla jokainen kantoi
vastuunsa.

. Kehitymme asiakkaan parhaaksi

Pidimme asemamme alamme
suunnannayttajana. Kestavien
ja ihmisten hyvinvointia lisaa-
vien asuin- ja tydymparistojen
kettera ja asiakaslahtdinen
suunnittelu ja rakentaminen
innostaa meita jatkuvasti kehit-
tamaan toimintaamme - talou-
dellisuutta unohtamatta.

Panostimme ylivoimaisen asiakas-
kokemuksen tarjoamiseen asiakas-

kokemushankkeessa, johon koko
henkilékunta osallistui. Saimme

uusia ajatuksia ja tyokaluja,
joiden avulla erotumme eduk-
semme seka asiakkaittemme
ettda muiden sidosryhmiemme
silmissa.

Onnistumme

/ yhdessa \

Henkil6sto Jokainen
on kaiken kohtaaminen
perusta ArVOt on tarkea
Toimimme Ve

. . asiakkaan
vastuullisesti — parhaaksi
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HOIVARAKENTAJAT

Hyva kasvaa yhdessa

Hoivarakentajat on Suomen suurin julkinen hirsirakentaja ja
vastuullisen rakentamisen edellakavija. Rakennamme johtaville
sosiaali- ja terveysalan seka varhaiskasvatusalan toimijoille
haluttuja ja pitkaikaisia palvelurakennuksia puhtaasta,
kotimaisesta hirresta.

Hoivarakentajat Oy

Yrittajankulma 5
33710 TAMPERE

Puh. 020 730 8230

www.hoivarakentajat.fi
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